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ϦLŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƘƻƴŜȅΣ Ŝŀǘ ƻƴƭȅ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ƭŜǎǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ Ŭƭƭ ƻŦ ƛǘ ŀƴŘ ǾƻƳƛǘ ƛǘΦϦ    tǊƻǾŜǊōǎ нрΥмс 

 ²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ L ǎŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ȅƻǳ ǎŎǊŜŀƳΚ ²Ƙȅ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΗ Wǳƭȅ ƛǎ bŀǝƻƴŀƭ LŎŜ /ǊŜŀƳ aƻƴǘƘΦ ²Ƙŀǘ ŀ 
ǇŜǊŦŜŎǘ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ Ŏƻƻƭ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎƻƻǇ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƅŀǾƻǊΦ Lǘ ǿŀǎ ōŀŎƪ ƛƴ мфуп ǘƘŀǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ wƻƴŀƭŘ wŜŀƎŀƴ 
ƎŀǾŜ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ ǎǳŎƘ ŀ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ƘƻƴƻǊΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ƘŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ Wǳƭȅ ǘƻ ōŜ bŀǝƻƴŀƭ 
LŎŜ /ǊŜŀƳ 5ŀȅΦ ό{ƻ Řƻ ƻǊŘŜǊ ŀ ŘƛǎƘ ƻǊ ŀ ŎƻƴŜ ŀƊŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ Wǳƭȅ мрΗύ tǊŜǎƛŘŜƴǘ wŜŀƎŀƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ŀǎ ŀ 
Ŧǳƴ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ фл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴϥǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŜƴƧƻȅǎΦ  
 !ƳŜǊƛŎŀƴǎ Ŝŀǘ ƳƻǊŜ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ - ŀ ǿƘƻǇǇƛƴƎ ŦƻǳǊ ƻǊ ŬǾŜ Ǝŀƭƭƻƴǎ ŀ ȅŜŀǊ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΗ 
¢ƻ ƧǳǎǝŦȅ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ƛǎ ϦƎƻƻŘϦ ŦƻǊ ǳǎΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ 
ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŎǊŜŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǾƛǘŀƳƛƴǎΣ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎΣ ƛǘ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀƭƻǊƛŜǎ ŀƴŘ Ŧŀǘ όǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ Ŝŀǘ ǘƘŀǘ ϦŦŀƪŜ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳϦ ǎǘǳũύΦ   
 ²Ŝ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ϦƧǳǎǝŦȅƛƴƎϦ ƻǾŜǊƛƴŘǳƭƎƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƻōǎŜǎǎƛǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ CƻǊ 
ȅƻǳ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŜŀǝƴƎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳΦ CƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ CŀŎŜōƻƻƪ ǝƳŜΦ !ƴŘ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ƛǘ 
ƳƛƎƘǘ ōŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ¢±Φ ¢ƘŜ .ƛōƭŜ ǿŀǊƴǎ ǳǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ōŜƛƴƎ ƻōǎŜǎǎƛǾŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ ϦLŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ 
ƘƻƴŜȅΣ Ŝŀǘ ƻƴƭȅ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ƭŜǎǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ Ŭƭƭ ƻŦ ƛǘ ŀƴŘ ǾƻƳƛǘ ƛǘΦϦ ¢Ƙƛǎ ǉǳƻǘŜ ŦǊƻƳ tǊƻǾŜǊōǎ ǎŀȅǎ ŀ ƭƻǘΦ 
hǾŜǊƛƴŘǳƭƎŜƴŎŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ǎƛŎƪΦ  
 ¢ƘŜ .ƛōƭŜ ǿŀǊƴǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƻǳǊ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŜȄǘǊŜƳŜǎ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 
ǊŜǎǘǊŀƛƴǎΦ aƻŘŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ ƭƛǾƛƴƎ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ƳƻŘŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ǳǇƘƛƭƭ ōŀǧƭŜ ƛƴ ǘƻŘŀȅϥǎ ǿƻǊƭŘΦ hǳǊ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 
ǝƳŜ ƛǎ ƛƴǳƴŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜǎǎΦ ²Ŝ ƭƻǾŜ ǘƻ ŘƛƴŜ ŀǘ ǘƘƻǎŜ Ϧŀƭƭ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŝŀǘ ōǳũŜǘǎϦ ²Ŝ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ŀ ǿŀƴǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƻǾŜǊǎǇŜƴŘ ƻƴ ǎǳǇŜǊƅǳƻǳǎ ǎǘǳũΦ ²Ƙŀǘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǘŜŀŎƘŜǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜǎǎ ŘƻŜǎƴϥǘ 
ǿƻǊƪ ǎƻ ǿŜƭƭΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ϦƳƻǊŜϦ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ōŜǧŜǊΦ  
 tǊŀŎǝŎƛƴƎ ƳƻŘŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǎŜƭŦ-ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƳƻŘŜǊŀǝƻƴτǿƘŜƴ ǿŜ ƭŀŎƪ ǎŜƭŦ-ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎτƛǘ Ŏŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜΩǊŜ ƴƻǘ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ DƻŘ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ {ǇƛǊƛǘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ǎŜƭŦ-ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƻǳǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅ DƻŘ ǿŀƴǘǎ ǳǎ ǘƻ ǊŜƴŘŜǊ Ŧǳƭƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ IƛƳΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻƴƭȅ DƻŘ Ŏŀƴ ǘǊǳƭȅ ǎŀǝǎŦȅ 
ōƻǘƘ ƻǳǊ ǿŀƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜŜŘǎΦ 
 ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŀǊŜŀ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ƳƻŘŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ǿƛǘƘ DƻŘ 
IƛƳǎŜƭŦΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƻ ƭƻǾŜ DƻŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƛƳƛǘǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƻŦ DƻŘΣ ŀƴŘ 
ǿŜ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ƭƻǾŜ IƛƳ ǘƻƻ ƳǳŎƘΦ !ƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǿŜ ŀǎƪ IƛƳ ǘƻ Ŭƭƭ ǳǎ ŀƴŘ ƛƴǾŀŘŜ ƻǳǊ 
ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ Iƛǎ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǊ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ƳƻŘŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΦ 
 LŎŜ ŎǊŜŀƳ ƛǎ ƎƻƻŘ ōŜŎŀǳǎŜ DƻŘ ƳŀŘŜ ƛǘ ǎƻΦ {ƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜΦ .ǳǘ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƛǘ ƛƴ ƳƻŘŜǊŀǝƻƴΗ 
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tŀƎŜ н  

WǳƴŜ Ƙŀǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊǎ ŀǊŜ ƻƴ ǎǳƳƳŜǊ ƘƛŀǘǳǎΗ  !ƴŘ LΩƳ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳƻŘŜ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ  L ǎǇŜƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ǝƳŜ ŘƛƎƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ŬƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǝƳŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƴǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ŜŎƘƻŜǎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ L ǿŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ǿŀȅ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ рлҌ 
ȅŜŀǊǎΦ  L ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƴƻǿ ƛǎ άōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ŘƛŘ ƛǘέΦ  hǊ 
ǎƘƻǳƭŘ ƛǘ ōŜΚ   Iƻǿ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎ ƛǘ ǘƻ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΚ  5ƻŜǎ ŀƴȅƻƴŜ ƘŜŀǊ ƛǘΚ  5ƻŜǎ ŀƴȅƻƴŜ 
ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜǇŜǝǝǾŜ ǘƘŜƳŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΚ  5ƻŜǎ ŀƴȅƻƴŜ ƴƻǝŎŜ ǘƘŜ ƘȅƳƴǎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜΚ  L 
ŎŀƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎǘǎκŎƘƻƛǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ŎƘƻƛǊǎΣ ŘǿƛƴŘƭŜ ŀǿŀȅΦ  
²Ƙŀǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƎƻΚ  hǊƎŀƴƛǎǘǎ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ ŜȄǝƴŎǘ ŀƴƛƳŀƭΦ  L ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ ŀ Ǉƛŀƴƻ ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ŀƴŘ ǎƘŜ ǎŀŘƭȅ ǎŀƛŘ ǎƘŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƻǊƎŀƴ ǇƭŀȅƛƴƎΗ  {ƻ 
ƛŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘΣ ǘƘŜǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿƻƴΩǘ ōŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎǘǎ ƻǊ ŜǾŜƴ 
ŎƘƻƛǊǎΗ  !ƴŘ ǎŀŘƭȅΣ ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻΦ  LΩƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘŜǊŜ LΩƳ ƎƻƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ōǳǘ ƎƛǾƛƴƎ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘƻǳƎƘǘΦ  ²ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻǊ ǿƘŀǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řƻ ȅƻǳ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀΦ   

L ŎƘŜǊƛǎƘ Ƴȅ ǝƳŜ L ǎǇŜƴǘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƳǳǎƛŎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊΦ L ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊŜŀǎǳǊŜ Ƴȅ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ŀƴŘ Ŏƻ-ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŀǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊΦ  L 
ǇǊƻŬǘŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ L ŀǧŜƴŘŜŘ ƻƴ Ƴȅ ƻǿƴ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ Ŏƻ-ǿƻǊƪƛƴƎ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎΗ  Lǘ ǿŀǎ 
ǘŜŀƳ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŜǾƻƭǾŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘ ŀƭƭΦ  ²Ƙŀǘ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎΗ  .ǳǘ ƭƛŦŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ 
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŎƘŀƴƎŜ ǿŜ ƎǊƻǿΗ 

{ƻ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƘƻƭŘΚ  ²ƛƭƭ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōŜŎƻƳŜ ŎƘƻǎŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ƭƻǳŘƴŜǎǎ ƻǊ ƛǘǎ ǳǇōŜŀǘ 
ǘŜƳǇƻ ƻǊ ǊŜǇŜŀǘŀōƛƭƛǘȅΚ  ²ƛƭƭ ƛǘ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΚ 

L ǎǳǊŜ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǘƘƻǎŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ōǳǘ LΩƳ ƎƭŀŘ LΩƳ ǎǝƭƭ ŘƛƎƎƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ŬƭŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻƻŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŦŜŜŘƛƴƎ ƻŦ Ƴȅ ŎƘǳǊŎƘΦ  !ƴŘ ƳŀȅōŜ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǿƛƭƭ 
ƳŀƪŜ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ƴƻǝŎŜ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƳŜǎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΗ 

!ƴŘ ƴƻǿΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ aǳǎƛŎ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  
LǘΩǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŀǘ [ƛǎŎƘŜȅΩǎ Ƙŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǾŀǊƛŜŘ ƳǳǎƛŎ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜΗ  L ŦƻǊ ƻƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ȅƻǳ ŘŜǾƻǘŜ ǘƻ ȅƻǳǊ DƻŘ ƎƛǾŜƴ ƎƛƊ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΦ ²Ƙŀǘ ŀ 
ōƭŜǎǎƛƴƎ ȅƻǳ ŀǊŜΗ  

!ƭǎƻ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ǇƭŀƴǘŜǊ ȅƻǳ ƎŀǾŜ ǘƻ ƳŜΦ  LǘΩǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ǉǳƛǘŜ ǿŜƭƭ ƻƴ Ƴȅ ǇŀǝƻΦ  Lǘ 
ōǊƛƎƘǘŜƴǎ ǘƘŀǘ ƭƛǧƭŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ Ƴȅ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŘƻΗ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎΗ 

Darlene 

tΦ{Φ  bŀǘǳǊŜ wŜǇƻǊǘΦΦΦ ŦƻǳƴŘ ƻƴ tŀƎŜ тΗΗ 



 

Wǳƭȅ нлму 

tŀƎŜ о  

{ǳƴŘŀȅ aƻƴŘŀȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ  Φ CǊƛŘŀȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

Wǳƭȅ м 
{ǳƳƳŜǊ /ŀǎǳŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 
ǿκ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
уΥол !a 

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
фΥол !a 

²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜ 
млΥол !a 

Wǳƭȅ н Wǳƭȅ о Wǳƭȅ п Wǳƭȅ р Wǳƭȅ с Wǳƭȅ т 

Wǳƭȅ у 
{ǳƳƳŜǊ /ŀǎǳŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 

уΥол !a 

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
фΥол !a 

²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜ 
млΥол !a 

Wǳƭȅ ф Wǳƭȅ мл Wǳƭȅ мм Wǳƭȅ мн Wǳƭȅ мо Wǳƭȅ мп 

Wǳƭȅ мр 
 

{ǳƳƳŜǊ /ŀǎǳŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 
уΥол !a 

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
фΥол !a 

²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜ 
млΥол !a 

Wǳƭȅ мс 

 

 

 

tǊŀȅŜǊ ¢ŜŀƳ 
мм !a 

Wǳƭȅ мт Wǳƭȅ му Wǳƭȅ мф Wǳƭȅ нл Wǳƭȅ нм 

Wǳƭȅ нн 
{ǳƳƳŜǊ /ŀǎǳŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 

уΥол !a 

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
фΥол !a 

²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜ 
млΥол !a 

Wǳƭȅ но Wǳƭȅ нп Wǳƭȅ нр Wǳƭȅ нс Wǳƭȅ нт Wǳƭȅ ну 

Wǳƭȅ нф 
IŀǊǾŜǎǘ ƻŦ IƻǇŜ hũŜǊƛƴƎ 

{ǳƳƳŜǊ /ŀǎǳŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 
ǿκ IŜŀƭƛƴƎ 
уΥол !a 

tƻǘƭǳŎƪ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 
фΥмр !a 

²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜ 
ǿκ IŜŀƭƛƴƎ 
млΥол !a 

Wǳƭȅ ол Wǳƭȅ ом !ǳƎǳǎǘ м !ǳƎǳǎǘ н !ǳƎǳǎǘ о !ǳƎǳǎǘ п 

ē wŜǾΦ YŀǘƘȅ ǾŀŎŀǝƻƴ Ĕ 

wŜǾΦ YŀǘƘȅ ǾŀŎŀǝƻƴ 



 

Wǳƭȅ нлму 

tŀƎŜ п  

Thank you to our Volunteers! 

  
Wǳƭȅ м 

сǘƘ {ǳƴŘŀȅ  
ŀƊŜǊ tŜƴǘŜŎƻǎǘ 

Wǳƭȅ мр 
уǘƘ {ǳƴŘŀȅ  
ŀƊŜǊ tŜƴǘŜŎƻǎǘ 

Wǳƭȅ нн 
фǘƘ {ǳƴŘŀȅ  
ŀƊŜǊ tŜƴǘŜŎƻǎǘ 

Wǳƭȅ нф 
млǘƘ {ǳƴŘŀȅ  
ŀƊŜǊ tŜƴǘŜŎƻǎǘ 

Wǳƭȅ у 
тǘƘ {ǳƴŘŀȅ  
ŀƊŜǊ tŜƴǘŜŎƻǎǘ 

¦ǎƘŜǊǎ {ǘŜǾŜ aƛƴŜǊ ϧ Wƛƭƭ bŜƛŘŜǊŜǊ 

!ƭǘŀǊ DǳƛƭŘ bŀƴŎȅ /ƘŜǊǊȅ 

[ŜŎǝƻƴŀǊȅ 

�����6�D�P�X�H�O����������������-����  
�3�V�D�O�P�������� 

�����&�R�U�L�Q�W�K�L�D�Q�V��������-����  
�0�D�U�N����������-����  

�����6�D�P��������-���������E-����  
�3�V�D�O�P������ 

�(�S�K�H�V�L�D�Q�V��������-����  
�0�D�U�N����������-����  

�����6�D�P�X�H�O��������-�����D 
�3�V�D�O�P������������-����  

�(�S�K�H�V�L�D�Q�V����������-����  
�0�D�U�N����������-������������-����  

�����6�D�P�X�H�O����������-����  
�3�V�D�O�P������ 

�(�S�K�H�V�L�D�Q�V����������-����  
�-�R�K�Q��������-����  

�����6�D�P��������-��������-����  
�3�V�D�O�P������ 

�����&�R�U�L�Q�W�K����������-����  
�0�D�U�N��������-����  

!ƭǘŀǊ 
CƭƻǿŜǊǎ 

 YƛƳ ϧ /ƘǊƛǎ 5ŜDǊƻƊ    

aŜƳƻǊƛŀƭ 
±ŀǎŜ 

     

!ŎƻƭȅǘŜ !ōōȅ hΩbŜŀƭ WƻŜ /ǊƛǎŀƳƻǊŜ ¢W aŜƴǎƛƴƎŜǊ {ƛŜǊǊŀ DƻŘŦǊŜȅ ¢W aŜƴǎƛƴƎŜǊ 

²ƻǊǎƘƛǇ 
[ŜŀŘŜǊ 

.ƭŀƛƴŜ .ǊŜŜŘŜƴ WŜƴŜƭƭ aŎYƻǿŜƴ aŜƭƛǎŀ !ƭǘƭŀƴŘ 5ƻƴƴƛŜ /ŀǊƭ 5ŀǾŜ ²ƛƪŜǊ 

[ŀȅ wŜŀŘŜǊ .ƭŀƛƴŜ .ǊŜŜŘŜƴ WŜŀƴ DǊƻǎǎ aŜƭƛǎŀ !ƭǘƭŀƴŘ 5ƻƴƴƛŜ /ŀǊƭ 5ŀǾŜ ²ƛƪŜǊ 

{ƻǳƴŘ 
{ȅǎǘŜƳ 

.ƭŀƛƴŜ .ǊŜŜŘŜƴ /ƻƭŜ aŎYƻǿŜƴ tŀǘ aŎYƻǿŜƴ .ƛƭƭ ²ŀƭǘŜǊǎŘƻǊũ wȅŀƴ aŎYƻǿŜƴ 

DǊŜŜǘŜǊǎ 
WƛƳ ϧ [ƛƴŘŀ  
CǊŜŜŘ 

²ŜƴŘȅ /ŀǊƭ 
bŀƴŎȅ YƛƴƎ 

WǳƭƛŜ ²ƘƛǘŜ 
{ǘŜǾŜ aƛƴŜǊ 

[ƛƴŘŀ tŜƴǘȊ 
5ƻƴŀƭŘ [ǳŎƪŀōŀǳƎƘ 

.ǊŀƴŘƻƴ ϧ [ƛƴŘŀ  
IǳōƭŜȅ 

bǳǊǎŜǊȅ      

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
tƻǊǝƻƴ 

.ƭŀƛƴŜ .ǊŜŜŘŜƴ aŜƭƛǎŀ !ƭǘƭŀƴŘ wŜǾΦ YŀǘƘȅ 5ƛŀƴŜ .ǊŜŜŘŜƴ WǳƭƛŜ ²ƘƛǘŜ 

{ǇŜŎƛŀƭ 
aǳǎƛŎ 

     

aƻƴŜȅ  
/ƻǳƴǘŜǊǎ 
aƻƴŘŀȅǎ 
Ϫ мл !a 

мн ƴƻƻƴ 
[ƛǎŀ /ǊƛǎŀƳƻǊŜ 
.Ŝǧȅ ¢ƘƻƳŀǎ 
WŀƴŜǘ .Ǌƻǿƴ 

5ŀǊƭŜƴŜ aƛƴŜǊ 
WƻŀƴƴŜ IƻũƳŀƴ 
tŀǘ aŎYƻǿŜƴ 

/ŀǊƻƭ .Ǌƻǿƴ 
[ƻƛǎ bŜƭǎƻƴ 
WƛƳ aŜǎǎƛƴƎŜǊ 

YƛƳ 5ŜDǊƻƊ 
5Ŝƴƴƛǎ ²ŜƛŘƭŜǊ 
WƻŀƴƴŜ IƻũƳŀƴ 

9ƭǾƛƴ aȅŜǊǎ 
{ŀƴŘȅ [ŜƘƳŀƴ 
5ƛŀƴŜ .ǊŜŜŘŜƴ 


